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Zprdva od CEO

Spolecnost plyiva penézi jako o zavod. V roce 2011
zaplatila Eviopa a USA za dovezené energie a paliva
vyvozem zboz! v hodnoté €500bn respekfive $421bn.
Toto bohatsivi pfitom mohlo pohdnét nase hospoddisivi.
Mohlo byt investovano do misini zaméstnanosti v oblasfi
rekonstrukei budov. Misto toho bylo vyplytvéno na
vytépéni a chlazeni neefektivnich budov.

V dobég hospodaiské krize, kdy jsou potieba nova
pracovni mista a hospoddrské oziveni, zistavail budovy
lezet ladem jako nevyuzity piirodni zdroj. Pokud byla
kdy vhodnd chvile narazit tento zdroj, aby uvolnil

svij potencidl k oZiveni ekonomiky a pomohl vytvorit
udrzitelnou budoucnost, pak je fato chvile ted a urgits
z&visf jen na nés samotnych.

Budovy (Pracovni skupina
pro budovy)

Vyrobky a systémy (Pracovni
skupina pro vyrobky|

Patiime k nejrespekiovan&jsim hra&im na trhu s izolacemi
po celém svéte. Jedno z hlavnich udrZitelnych opatten,
kterad mozeme jako spolecnost udélat, je zajistit, aby
viechny budovy, nové i staré, byly lépe izolovény. Jsme
si tfaké védomi nasi odpovédnosti zaijistit skutecné Uspory
energie v praxi, a profo jsme si dali za tkol dosazenf
skutecné tepelné ochrany. Ale k tomu, abychom byli
dovéryhodnym zasténcem zmény, si musime nejdiive dat
do potadku nés viasini dom.

Tento sfruény vytah z nasi zpravy o udrzitelnosti za rok
2012 wvadi jen n&které z véci, které dgléme k dosazenim
t&chto cill.

Tony Robson - CEO Knauf Insulation

Byt prednim zastdncem nizkoenergetickych budov a udrzitelné vystavby

Nulové emise CO, ze stévaijicich budov (vlastnénych i provozovanych)

Mit nejlepsi vyrobky pro udrzitelny rozvoj ve své tfidé

Zprava od CEO

Tony Robson
Group CEO, Knauf Insulation

Nulovy negativni dopad na vyuZivéni zdrojo

Spole¢nost

(Pracovni skupina pro
vyrobu a pracovni skupina
pro zamé&stnance)

+ Pozitivni frend - = stabilni frend - negativni trend

Struéna zprava o udrzitelnosti 2012 || 1



Budovy
a spolecnost

Vlady el soucasnym ekonomickym tflakom s &im dal méné penézi. Proto musi
dnes siln&ji neZ kdy jindy brdt v potaz nutnost prechodu k udrzitelné vystavbé.
Kde jinde mohou viady soucasné sniZit emise oxidu uhlicitého, vytvorit pracovni
mista a ziskat aZz 5 eur pfimd z dani za kazdé investované euro?

Y ¥ _ Betonovy skelet bytového domu stoji opustény v poloviné vystavby
Il Struéna zprava o udr v predmésii Pueblo de Luz, nové zdstavbé v Almerii, Spanélsko.




Budovy

Energeticky Usporné budovy -motor pro hospoddrské oZiveni € l 9 € 5

Programy sfavebnich rekonsiruker vytvareii dlouhodobd lokalni kvalin pracovni mista pro budoucnost a budou mit ;

z&sadni vyznam pii obnové naseho hospoddisivi. Pridejte si k tomu posilent stani kasy, které tato pracovni mista VIavd / I.'rIOhOU za |
prindsej diky vybranym danim a zvy3eni spotfebitelskych vydaijd. Z budov se rdzem stava nésiroj pro ekonomickou kazdé myestovgne
stimulaci, ktery viada nemdZe ignorovat. VyuZitf tohoto potencidlu vyZaduje od viady zavedeni poliiky zamé&tené 1 euro z'-"'ﬁat qz

na podporu celkovych rekonstrukef - sniZenf energetické ndrocnosti budov nejmén& o 80 %, a to pomoci izolace 5vg.ur A4 danonCh

a dalsich energeticky Uspomych technologit. prijmec

Vedeme kampan pro energetickou efektivitu v budovach

REKL O NAS

Plytvani energil v budovéch je pro viady bohuzel i naddle piilis nizkou prioritou. Vyviime proto tlak

na regulagni organy, aby vyuZivaly takové politické a finanéni néstroje, kieré v blizké dobé pfinesou
,nulovou spotfebu energie” v novych budovach a zlepseni budov stévaiicich. Rozsfili jsme nas tym
pro public affairs a vyivofili nové aliance v kampani za nizkoenergetické udrzitelné budovy. Napiiklad
diky vzké spolupréci s kolegy z nazeho odvéivi a obcanskou spolecnost v Sanci pro budovy se nam
podaiilo prosadit ve vefejné debaté a prispét k tomu, Ze Sesky parlament prehlasoval prezidentské

Knauf Insulation je jedind spolenost

posobici v Ceské republice, ktera mne
kontaktovala ohledn& Smémice o energetické
efekiivité ve smyslu pfileZitosti a ne hrozby.
To bylo povzbuzujici k navazani vzajemné
veto novely Zakona o hospodareni energii, fransponujiciho dilezité prévni predpisy EU. Stali jsme se
také jednim z prvnich regiondlnich parinerd eviopské sit¢ World Green Building Council (GBC), kterd
pracuje na transformaci stavebniho odvéivi smérem k udrZitelnosti.

spoluprdce.

Pavel Poc
Poslanec Eviopského parlamenty za Ceskou

republiku

Dét si do porddku viastni dom

Zménu zastavéného prostedi bereme vazné, a tak pracujeme na zlepsovani nasich viastnich budov. V poslednich 12 mé&sicich jsme zpfisnili kritéria pro
nékup nebo prondjem novych budov. Dokoncujeme také pocateeni audit naseho stavebniho fondu tak, abychom se v pfisii fazi mohli zaméfit na jejich
energetické zlepseni. Odstartovali jsme faké iniciativu udrzitelného pracovisié jako soucast naseho zévazku zelené kanceldte. S nasim tymem Energy
Response Corps pracujeme s majiteli domd v USA na snizeni zbyteného plyivani energii a akfivni rekonstrukei domo

ENERGY
RESPONSE
CORPS 2
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Od vyrobku k reseni:
bez nadsazky

Dnes vime, Ze sfavby ve skutecnosti casfo nedosahuji navihované trovné tepelné ochrany,
a ze trzeni tykaijici se Zivomniho prosffed jsou casfo nepresvédeivg,

nepoivizend anebo oboji. Musime si byt jisfi, e deklarované viasiosti

budou skute¢né dosazeny: nejen na papife, ale i v realité.

Novy Homeseal Knauf Insulation, instalovén u dfevénych
4 |l Strucna zprava o udrzitelnosti 2012 i ; " ramovych konstrukei, Francie




Zaméreni na znalosti

Spolupracujeme s prednimi sv&tovymi odborniky, abychom po-
chopili, pro¢ budovy ve skute¢nosti ne vzdy spliiuji pozadovanou
tepelnou ochranu. Vymyslime nova udrzitelnd feseni pro obdlku
budovy, jez pomohou této skutecné ochrany opravdu dosahnout.
Prochdazime revoluci v nasem chépani budov prostiednictvim
noseho programu stavebnf fyziky, ktery odstartoval mezindrodnim
symposiem Knauf Insulation Reality Check v bieznu 2012.

sz 100 nasich kolegu

bylo vyskoleno v ramci celofiremniho
programu udrzitelnosti a LCA nasi
spoleénosti (a dalsi jsou v poradi)

Vytvéiime feseni, kterd opravdu funguii

Pokud [épe porozumime tomu, jak funguji budovy jako celek,
budeme schopni vyvinout integrované systémy, které jdou nad
ramec samotného izolaéntho materidlu. Patff mezi né napitklad
nase feseni pro vzduchot&snost LDS systém nebo Homeseal.
Nase divize OEM (Original Equipment Manufacturing)

zase nabizi afraklivni nové systémy pro zahradnictvi nebo
profihlukové st&ny.

Vyrobky

Our co-heating tesf in April 2012 used Knauf
Insulation's Supdfil blowing wool

Pochopeni dopadu nasich vyrobkd na Zivotni
prostiedi

Zdokonalujeme své chapdani dopadd nasich vyrobkd a systémd na Zivoinf prostredi
prosffednictvim Posuzovan Zivotniho cyklu {LCA) nasich wrobkd - 50% z nich bylo
pokryto bghem roku 2012. Predavéni vérohodnych informaci frhu a lepsi pochopent
dopadd nasich vyrobkd nam pomdahd zlepsovat jejich ekologickou stopu.

HOMESEAL k

@SYSTEM
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Nase spolecnost:
rok konsolidace

Rok 2011 byl v Knauf Insulation rokem konsolidace. Poslednich 18 mésicd jsme stravili zlepsovanim
nadeho pifstupu k udrZitelnosti v provozu, angaZovénim zaméstancd a datovym procesim.

.
- 6 || Struéna zprava o udrzitelnosti 2012



Smérem k vyrobé s nulovou emisi CO,

Abychom dosahli nulové emise oxidu uhligiteho, stanovili jsme si stftednédoby cil snizit nasi CO,
infenzitu o 20 % do roku 2020. Za&ali jsme ve vyrobé, protoze ta md zdaleka nejvétsi dopad na
spoffebu energie. Od roku 2010 do 2011 jsme snizili celkovou spotfebu energie skupiny 0 6,2 %
a pfimé emise CO; skupiny o 2,8 %. Snizujeme také spotiebu energie v nasich kanceldfich,

v dopravé vyrobkd a v cestovéni zamésinanc.

Spoleénost

Zavazali jsme se k
snizeni nasi CO2
intenzity o 20 %
do roku 2020

V mnoha nasich zévodech na skelnou minerdlni vinu

jsme dosdhli az 82% podilu recyklovaného skla

Smérem k nulovému negativnimu
dopadu na vyuZivéni zdrojl

Abychom dosahli nulového negativniho dopadu pii vyuzivani
zdrojli, prosazujeme co nejvice recyklovaného podilu ve vyrobé

a zlepsujeme nasi kontrolu nad dopady prostiednictvim Posuzovani
Zivotntho cyklu (LCA). Diky LCA jsme schopni lépe porozumét, jaky
dopad mé pouzivani riznych materiéld, jako napitklad recyklovany
podil, na rozné klicové vykonnosini ukazatele. | naddle budeme
zvy$ovat podil recyklovaného skla ve vyrobé skelné minerdlni viny;
kterd jiz dosahla 71 % ve Visé v Belgii, a 82 % v nasem zévodu

St. Helens a Cwmbran ve Velké Briténii (zahrnuje i interni recyklaénf
procesy).

Smérem k nulovému odpadu na skiadky
a nulovému vypousténi odpadnich vod

Odpad je kli¢ovou prioritou v Knauf Insulation, a to natolik, Ze jsme
odhodléni doséhnout nulového odpadu na skladky do roku 2020. V lofiském
roce jsme meziro&né snizili nas bézny odpad o 29,7 % a nebezpecny
odpad o 9,8 %. Pohled do roku 2008 nabizi jesté pisobivesi vysledky,

se snizenim b&zného a nebezpe&ného odpadu o 40 % respekiive 63 %.
Abychom dosahli nulového vypousténi odpadnich vod, zavazali jsme se

k 50% snizeni odpadnich vod do roku 2020, a to jak pro kanceldtske, tak

i vyrobni prosfory.

Zavazali jsme se
k 50% snizeni vypousténi
odpadnich vod do roku 2020,

a to jak pro kancelarské,
tak i vyrobni prostory
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Smérem k ne]l|(ep§|' Udrii’re!Fé oF Zavazali jsme se ke snizeni
zaméstnanecké strategii , Triple-E” o v s o o
P prumérnych emisi CO,

Cilem nasi nové udrzitelné zamésinanecké srategie ,Triple-E” je Energise, Enable and

Engage - Zenergizovat, Zmocnit a Zapoijit nase lidi. V roce 2012 jsme se zamétili z naseho vozového parku
na posfleni vztahd nasich HR tym{ s businessem. Planujeme zavést nové kvalitativni o P-4 oo s vl we
ukazatele vykonnosti a zachovame stévaiici kvantitativni ukazatele, joko napitklad o 5 /O rocne pro pristi ctyri rOkY

pocet hodin skolenf & mira refence. Tyto ukazatele budou mé&fit nés postup k dosazeni
naseho dlouhodobého cile: ziskani nejlepsi udrZitelné zamésinanecké strategie
Triple-E v nagem odvétvi.

Komunitni duch

Kromé& snizenf dopadt na Zivotni prostredi, kferé mize pozitivng ovlivnit
mistni komunitu, v niz pdsobime, se do nf snazime také aktivné zapojovat.
V USA nds3 pilotni program Energy Response Corps pomdhd maiiteldm
dom0 nalézt uspory energie po celém domé, od izoloce az k systémom
TZB. Zaméstnanci ve Velké Britanii zase ujeli na kole 360 mil a vybrali tim
od sponzord 6 500 liber pro dvé vybrané charitativni organizace - charita
CRASH pro ob&any bez domova ve stavebnim primyslu a hospic Wirral
Hospice St John. Na Novém Zélandu jsme udélali nevidany krok: pomohli
isme ob&andm nejchladné&jsiho mé&sta Nového Zélandu Ophir, izolovat
kazdy dom a vétsinu komerénich nemovitost.

Dodalijsme izolaci pro kazdy dim a vétsinu komerénich budov

v nejchladnéjiim mésté Nového Zélandu Ophir.

Smérem k nulové nehodovosti Zavazali jsme se

Abychom dosahli nulové nehodovosti, jsme odhodldani snizit ukazatel LTA (lostime accidents) ke sniieni ztraceného
0 50 % do roku 2020. Chcemei skute&n& dosdhnout takového cile, jsme presvédeeni, ze o . o

ie nezbyié mit presn&jsi a spolehlivéjs systém reportingu. Cisla sice ukazuji, Ze se cetnost casvu nehOdaml o 50 /O
a zavaznost LTA nomindlng zvysila 011,9 % respektive 13 % v roce 2011 ve srovndni s rokem do roku 2020

2010, jsme viak presvédeeni, ze redlné se snizila a nardst je dan ¢isté dokonalejsim systémem
reporfingu. Pokud jde o emise, SO, z nasi produkce minerdIni viny vzrostla o 5,7 % kg/t
vyrobku v roce 2011 jako pfimy disledek pouziti vice recyklovatelného materialu vyrobé.

To na druhou stranu toké znamend méng emisi NO,; které klesly o 13,98 % v dusledku nizsi
spoffeby plynu.

Strucna zprava o udrzitelnosti 2012



Dalsi kroky

Shrnuti zadvazkt a cild

Nase klicové zavazky a pokroky jsou uvedeny nize. Stanovili jsme si fadu dlouhodobych cilt, které jsou aspiraéniho typu, a kieré nejsou dnes zatim dosazitelné.
Aviak tim, Ze jsme tyto cile prijali, vysilame jasny signdl pro sebe i pro ostani o sméru, kierym chceme jit. Kromé toho jsme fim také urgili, na co se zaméfit

kratkodobs.

Budovy a Spolecnost Vyrobky a Systémy

Dlouhodobé cile Dlouhodobé cile

Mit nejlepsi vyrobky pro udrzitelny rozvoj ve
své tridé

Byt pfednim zastancem nizkoenergetickych Nulové emise CO, ze stavaijicich budov

(vlastnénych i provozovanych)

budov a udrzitelné vystavby

Zavazky 2013

Vefejné prosazovat potiebu prechodu na nizkoenergetické

a udrzitelné budovy

Vefejné obhajovat posun od deklarovanych

ke skute¢nym vlasinostem budov

Déle rozsitovat kapacitu naseho tymu pro public affairs

Podporovat kligové evropské iniciativy (jako je sif Green Building Council,

kampaii Renovate Europe).

Hrét vidéi roli v public offairs na nérodn a regiondlni drovni

Pokragovat v rozvoji programu stavebnf fyziky

Dlouhodobé cile

Vyroba s nulovou emisi

CO,

Nulovy negativni
dopad na vyuzivani

Zahijit energetickou rekonstrukei nasich nejméné energeticky

spornych kanceldtskych budov

Zahijit energetickou rekonstrukci nasich nejméné energeficky

spornych vyrobnich budov

Zaijistif, aby viechny nové budovy anebo budovy v pronajmu byly
v souladu s novymi pozadavky na energetickou naroénost budov

Spustit projekt Energy Response Corps pro zaméstnance v rémci

pilotniho programu v Eviopé

Nulové produkce
odpadu

Nulové vypousténi
odpadnich vod

Dokonéit LCA u viech vyrobkd

Zahijit LCA pro systémy

Zavést do procesu eko-designu dopady na Zivon( prostiedi a zdravi

Zkvalitnit sbér dat LCA presunem na automatizovany systém

Ddle interné i externé komunikovat zpisoby myslent v celém Zivotnim

cyklu

Publikovat Environmentalni prohléseni o produktu (EPD) pro 50 %

vyrobk

Pracovat bez Grazu

Stat se
zaméstnavatelem prvni

Snizeni emisi CO; 0 5 % ve viech
zévodech RMW

Snizeni dopadu provozu IT

v kanceldfich (prostrednictvim
snizeni poéiu fiskaren, propagaci
komunikagniho systému Lync, atd.)
Prozkoumat a zkvalitnit efekfivitu
mofort a vybaveni v zévodech na
plastické pény a drevénou vinu

Nahradit vsechny nadouvaci

plyny ve vyrobcich pénové izolace
né&hrazkami, keré jsou v hodnoté
GWP niz3i nez 10

Dokonit skoleni Energy Awareness
Nastavit a sphit plan miry
vylizenosti pro nékladni auta

v kazdé zemi

Snizit CO; vozového parku o 5 %
prosfednictvim nové firemni vozové
politiky

zdrojo

Déle rozvijet nové kritéria pro
nové ndkupy a prongjmy budov
Spusit iniciativu sbéru palet

z Velké Briténie do 3 dalsich
zévodo

Zaijistit, aby vsechny doddévky
dreva pro vyrobky z dievéné viny
mély certifikaci PEFC
Implementovat Fézi 2 Programu
fizeni dodavatelského fetézce
Roz3ffit program Efektivity zdroju
GMW 2z Velké Britdnie na dalif

zemé

Zavazky 2013

Zavést strukiury pro opétovné
pouziti a recyklaci starého
vybavent IT

Zvysit zaméfeni na vykazovéni

a fizeni odpadd

Rozsifit plan navyseni sklengnych
stiepl pro kazdy zavod GMW
it pilotni projekt RMW

k snizenf odpadu na sklédku na
méné nez 0,5 %

Instalovat nové recyklagnt
vybaveni v zévodech na
drevénou vinu ke snizeni odpadu
prachu

Implementovat novy proces
sbéru dat pro analyzu zdroji
a mnozstvi a vyuzit vysledky
k planovant dalsich krokd

Identifikovat nové Klicové
ukazatele vykonnosti
predchdzejici nehodam ke
snizenf LTA

Zavést tkony vychdzejici

z piikladt dobré praxe auditu
pozarmi bezpeénosti

volby

Ziidit dotaznik udrzitelné strategie
pro zapojenf zaméstnanct Triple E
véetné bodové tabulky

Provést priizkum angaZovanosti
managementu a vedeni

Zkvalitnit systém vyhodnocovéni
zamésfnancl

Spustit leadership program pro
udrZitelnost

Spustit iniciativu Hodnoty
spole¢nosti Knauf

Dokongit prvni kolo KI Global
Talent Management

Nastavit Ridici vybor pro HR

Spustit novy bonusovy systém

Struéna zprava o udrzitelnosti 2012 || 9



knaugivsuiamion

éas chranit ener('jii

KNAUF INSULATION
Bucharova 2641/14
158 00 Praha 5
Czech Republic

www.knaufinsulation.cz



