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Vyrébime Sirokou skélu izolaénich feseni, véetné skelné
minerdlni viny, kamenné minerdlni viny,
expandovaného a extrudovaného polystyrenu (EPS, XPS),
polyetylenu (XPE) o dfevéné viny.

Nase primérni trhy jsou budovy, pramyslové c OEM
aplikace.



Poselstvi generalniho reditele Nase dlouhodobé cile

Nejisty svét
Od posledniho vydani nasi Zprévy o udrzitelnosti A ' BUdOVY

spolecnosti Knauf Insulation se sv&t zménil.

C> Byt pfednim zasténcem

Dramatické uddlosti v Japonsku a na Stfednim
Vychodg& bghem poslednich dvandcti mésicd 9 ' nfzkoenergeﬁck>'/ch budov
ukazaly, ze zam&fovat se na vyrobu stdle vétsho a ; v "
o A a udrzitelné vystavby
vétsiho mnozZsivi energie pfindsi takova rizika, joka
lidé vz prestavaji byt ochotni snéset. Prefrvavaijict E\> Nulové emise uhliku ze SféVGiI'CI'Ch
finanen problémy viad v Eviopé a ve Spojenych : . -
stétech podkopdvaiji nadi viru ve finanenf systém budov (vlastnenych ! provozovqnych)
a schopnost nasich trh normalng fungovat.

Prudkd kolisani cen energie i surovin se stavaif

normou, nikoliv vyjimkou. | kdyZ v soucasné dob& (6] PI“OdUkI‘Y

reagujeme na tyto problémy, napfiklad postupnym .

prechodem k nizké energetické nérocnosti TonyiReEeeh E> Mit nei|ep§|’ pl’Odkay pro ud riife|n>'/
budov, sfejné se musime naucit celit &mto novym Gonerdint feditel skupiny, Knauf Insolation f0zvoj Ve své ida

skute&nostem.

Chcemedijit dale kupiedu, budeme muset
akceptovat skuteénost, Ze tento stéle nejistéjsi svét vyzaduje, abychom vénovali vice SPOIEEHOSI‘
Easu pfipravé a fizenl zmén. Udrzitelnost ndm pak nabizi rémec, kierym se na tenfo

proces mizeme podivat a kferym miZeme vyhodnotit, jak se nam jej daif napliiovat. [> V)'/robo s nulovou emisi uhliku

Na t&chto strankach najdete shrnuti nast druhé Zpravy o udrzitelnosti. Letodni zprava
poskytuje prehled o tom, jak se jako spole¢nost pripravujeme na to, abychom lépe

> Nulovy negativni dopad
zvladli obdobi turbolenci a zmén. Zapojeni do roznych aktivit a nové ustanoveny Ridici na vyuzivani Zdl’Oilj

vybor pro udrzitelnost ném pomohly podivat se znovu na nejdélezit&jsi otdzky pro nasi
firmu. Nasf reakef na nejistotu je stanoveni dlouhodobych cild v kli¢ovych oblastech |:> Nulové produkce OddeU
udrzitelného rozvoje. Ty ndm davajf jasny smér, kierym chceme jit, a pomohou nam tak

fidit nase budouci rozhodnuti. a nulové vypousteni OdeanCh vod

Jako generdini feditel spole¢nosti, jejiz produkty piindseii tolik vwhod, zistévém naddle |:‘> Stét se zaméstnavatelem prvni volby
pfesvédeen, ze Knauf Insulation je soucasti feseni. Je totiz Eas chranit energii.

C> Pracovat bez Grazu

Tony Robson
Generdlni feditel skupiny, Knauf Insulation
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Moderm svét je z velké casti definovan svou
zavislosti na fosilnich palivech. Ale tuto
zavislost dnes mizeme zlomit, pocinaje
snizenim spotreby energle v budovach.




Snizeni spotreby energie v budovach musi byt

VytvofFena pracovni mista

dosazeno pomoci komplexnich rekonstrukci na kazdou miliardu EUR:

Vzhledem k tomu, ze 50% stavaijicich budov v Eviopé a Severni Americe bude stdle stét UHLI 870
i v roce 2050, je jedinym zpdsobem skutegného snizenf spotieby energie v nich cesfa .. — i .

rekonstrukce stavaijicich staveb. A chceme i byt skutecné efektivni, tak jedinym zptsobem, ' -

jak to udélat, je zasahnout hluboko cestou komplexnich rekonsfrukef - to znamend snizeni

energefické nérognosti budov nejméné o 80% a to pomoci kombinace riznych opatten, REKONSTRUKCE 7[000

iako je napfiklad zateplent.

Podporujeme ambicidzni legislativni plén, ktery povede ke komplexnim rekonstrukcim budov . —
a fifprocentnimu ro¢nimu tempu rekonstrukei do roku 2020. Tim mdzeme useffit ekvivalent -- -

4 miliard bareld ropy ro¢né a také jen v Eviopé vyivorit statisice nowych pracovnich mist.

— "
o
Kombinace chyb ve fézi ndvrhu i realizace mize vést k vétsimu plytvani energie
v budovdch, nez je ocekdvano.

Prosazujeme zmény prostrednictvim
pozitivnhiho lobbyingu na viech
urovnich

Prosttednictvim naseho globalniho programu transparentniho lobbyingu
se snazime, aby politici a obecné lidé s rozhodovaci pravomoci na viech
drovnich pochopili potiebu ambiciézntho politického a legislativniho
rémce pro snizeni spoffeby energie v budovéch a aby jej akfivng

pomohli vytvaret. Hrajeme vedouci roli v celé fadé oborovych organizaci
a asociaci a v probéhu roku 2012 plénujeme naddle zvySovat nase Usili
o prosazovani takovych zmén.

Vyzvy nejsou nutné prekazkami
ke snizeni spotreby energie v budovach

Posun k budovam s nizkou spotfebou zatim stéle zpomaluje mnoho
problémd, jez ale nejsou nepiekonatelné. Odbomé znalosti a finanéni
modely zaijidfujici spravny provoz budov z energetického hlediska, nejsou
jen teorie. Skute&né existuji a my jejich vyvoj akfivné podporujeme! Zavedli
jsme faké novy vyzkumny program v oblasti stavebni fyziky a véiime, ze
nam brzy pomoze vyiesit dalf vyzvy.

Designér Kevin McCloud, 3¢f Labouristické strany ve Velké Britdnii Ed Mllllbund
a poslanec britského parlamentu John Healey podpofili kampaii , Great British
Refurh" pied budovou parlamentu v Londyné
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Vime, ze udrzitelnost v budovach je ovlivhéna vice
faktory nez jen energetickou narocénosti. Jedna se
také o udrzitelnost pouzitych materialo.




Produkty

ud riil‘eln)" V?I‘Obek zadina Vyhody pouziti recyklovaného skla
spravnym druhem hodnoceni

oproti primarnim surovinam

Nejrozn&jsi prohléseni o ,zelenych” vyrobcich se stavaii &im dal

Klimatické zmény

kreafivngjsi" a roste potieba tyto myty odhalovat a vyvracet. Véiime,
%e metoda hodnocenf Zivotniho cyklu (LCA, life-cycle assessment) je
v tuto chvili nejspolehlivéjsim dostupnym nastrojem k posouzeni dopadu
stavebnich vyrobkd na Zivomni prostiedi. LCA umoziiuje spolecnostem

Vznik N Ubytek
komunikovat ddvéryhodné informace o svych produkiech podlozené fakty. nebezpecncho necbnovieinjch

odpadu paliv
To je divod, pro¢ je dnes LCA klicovym prvkem nasi produkiové politiky. ’ |

Vaznik troposférického
ozonu

Ubytek
surovin

Eutrofizace

—— - ——
primarni sur.  recykl. sklo

Pouzitim spravného hodnoceni dosahneme
zlepseni

Vysledky hodnocent Zivotntho cyklu pouzivame k tomu, abychom vyvolali nebo podpoiili vylepsent
nasich vyrobkd. LCA jsme provedli v 80% nasich zavodt a nagim cilem pro rok 2012 je mit hotové
LCA pro 50% vsech nasich produkid. Hodnoceni LCA nédm uz pomohlo porozumét tomu, jak rozné
slozenf nasich vyrobkd mize ovlivnit jejich dopad na Zivoini prosttedi. Napiiklad nam LCA pomohlo
vyjasnit vyhody spojené s prechodem na nové nadouvadlo pro nasi vyrobu XPS.

Udrzitelnost také znamena pouzivat
vyrobky k tomu, k cemu jsou urceny

Snazime se zajistit, aby nasi zakaznici porozuméli novym postupdm v nové vystavbé

i pii rekonstrukcich a aby mohli snadno a spravné vybrat a nainstalovat nage vyrobky.
To zahmuje napfiklad navrzeni nového snadno pouzitelného sortimentu s pokyny, jez
pomohou uZivateldm vybraf ten spravny vyrobek. Také se zasazujeme o kvalitni normy
a vedeme vzdélavaci kurzy a workshopy pro dodavatele, projektanty i architekty.

rmm'\;:w\uge | HTSTU",‘IA,,Q hfﬂﬁ ©l
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Pokud se zasazujeme o zavedeni skutecné
ambiciéznich pozadavki na budovy i vyrobky,
zdaroven se stejnou mérou snazime o to, aby se
principy udrzitelnosti staly nedilnou soucasti toho,
jak pracujeme my sami. Véfime tomu, ze mozeme
dosahnout vyznamnych zlepseni, nebot v mnoha
oblastech jsme uz velky pokrok realné zaznamenali.

elnosti - shrnuti za rok 2011




Spoleénost

Snizili jsme spotrebu energie
a emise CO;

Od roku 2009 do roku 2010 se nase mémd spotfeba energie na

tunu vyrobku sniZila o 4,8% a nage pfimé emise CO; klesly o 1,8%.

Na zlepSovani energetické Geinnosti na3i vyroby se budeme zaméfovat
i naddle. Mezi kratkodobd opatieni mimo jind paltif to, Ze jsme za&ali

s auditem naseho vlastniho fondu budov a zahdjili jsme rovnéz prozkum
fungovani nas logistiky.

Efektivnéji vyuzivame
; suroviny i vodu

Zvysili sme pocet recyklovaného materiélu v nasf vyrobé.

Mnozstvi vody, kieré pouzivame ve vyrobg, také ukazuje
pozitivni frend k véfsi ekologické efekiivitg. Postupné
zavadime principy zodpovédného nakupovani do naseho

Skelna minerdlni vina se vyrdbi roztavenim tizeni celého dodavatelského fetézce.
surovin, zejména recyklovaného skla

Nasim cilem je produkovat méné odpadu
a emisi jak do ovzdusi, tak do vody

Hledéme cesty,

PN vy . . (AL 5 . nasem sorfi
Snizili jsme mnozsivi odpadu uklédaného na skladkach na kazdou tunu vyroby - nasem sCUlE.

u nebezpe&ného odpadu o 22% a u osfatniho odpadu dokonce o 23,9% oprofi
roku 2009. V roce 2010 se mimé zvysila infenzita emisi NOx o 2,6% a SOx o 3,6%.
Vypousténi odpadnich vod kleslo o 6,4% na tunu vyroby.
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Spoleénost

Zlepsujeme fizeni hezpecnosti

Pokracujeme ve zlepsovanf fizen bezpe&nosti. Zavedli jsme propracované
systémy fizeni, kieré v letosnim roce ziskaly certifikaci mezindrodniho
standardu fizeni OHSAS 18001 (Rizenf bezpecnosti a ochrany zdravi)
pro viechny nase z&vody v Eviopé a v zemich SNS, a to od prednf
certifika&ni spole¢nosti Bureau Veritas. Vzhledem k tomu, Ze mezi lety
2009 a 2010 doslo ke snizeni jak z&vaznosti tak i getnosti nehod, véfime,
Ze fenfo novy pfistup pfindsi ovoce. Mdme proto v Umyslu v leto3nim roce
zavést OHSAS 18001 taktéz v nasich zavodech v severni Americe.

Pecujeme o vztahy s mistnimi
komunitami a nasimi sousedy

Spolupracovali jsme na vystavé SOS Planet v belgickém Liége, kieré
napomohla k lepsimu porozuméni problematice klimatickych zmén a jejich

dopadi

KOMUNIKACE

Nasim cilem je byt
zamestnavatelem prvni volby

Navzdory t&2ké ekonomické situaci v roce 2010 jsme
zwysili pocet zamésinancd na plny vazek. Soucasns
jsme zahdiili na3i novou strategii lidskych zdrojo v ramei

3 3% vyrobni podnik v Krupce u Teplic paté narozeniny
celé skupmy, kterd ma primamé za tkol pomoci nam stat unitu. Reditel zavodu Jan Brazda predal détem

se nejzadangjsim zaméstnavatelem na svéteé. nové zrekonstruované détské hristé v Novych Modlanech.
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Dalsi kroky

Souhrn zavazku a cilo

Dalsi kroky

Nize jsou shrnuty nase klicové zévazky a pokrok, kierého jsme v nich dosahli. Urili jsme si fadu dlouhodobych ambiciéznich cilg, o kterych vime, ze

presahujf to, co je mozné dosdhnout béhem jednoho roku.

tak i navenek. Vedle toho je ale vzdy ffeba definovat také konkréni krétkodobé cle.

jak sami sobg,

f Insulation: “Byt svétovou jednickou v oblasti systémd pro energetickou efektivitu budov”

Suroviny:

Pokragovat v odstraiiovant fenold
a formaldehydt a naiit alternativy
kHeco (P

Pokrok za rok > Spotfeba energie v budovach:

2011 Vypracovat audit viech nagich budov
s cilem zavést program energeticky
Uspornych rekonstrukef

Management: Dokonéit zavedent Integrovaného systému
managementu v Eviopé a v SNS

LCA nasich produkto:

Provést analyzu Zivotniho cyklu ve
viech vyrobnich zavodech do koce
roku 2011 @)

Management: Zavést normu 1ISO 14001 ve vyrobnich podnicich
v Eviopé a SNS do konce roku 2011

Pé&e o zaméstnance: Nové zavazky k celoskupinovym schématom
pé&e o zamésinance zvefejnit v daliim vykazovaném obdobf O

Suroviny: U viech vyrobkd hledat zpusoby jak zvysit pouZitt
recyklovanych materiald z komundiniho i promyslového odpadu O

Recyklovéni ve vyrobé: Viykazovat trovné recyklovani a stanoveni cile
pro zlepseni v Eviopé i SNS

Recyklovani v logistice: Provést revizi zpéiného sbéru palet u Knauf
Insulation v Eviop& i SNS

Energie: Identifikovat dalsf pileZitosti pro obnovitelné zdroje energie

Doprava: Vykazovat celkovou energii spojenou s dopravou a s nf
spojenou emisni stopu v roce 2011

Cinnost a cile >
pro rok 2012

Rozsffit nasi viasini kapacitu pro oblast
Public affairs.

> Napomdhat zvysenf aktivit celého naseho
odvéivi v jednotlivych zemich.

Pokracovat v provadéni hodnocent

LCA nasich vyrobkd s cilem dokonéenf

LCA pro 50% nasich produkit.

> Uchovat si vedoucf roli v oblasti
prosazovdni nizkoenergetickych budov.

Vytvorit pravidla pro to, jak vysledky
LCA ovlivni proces vyvoje novych
produktd.

> Rozifit né3 vyzkumny program v oblasti
stavebn fyziky k feseni skute¢né (in-situ)
tepelné ochrany.

Zavést vzdélavact program pro nd§
marketingovy a technicky persondl
o dileZitosti LCA.

> Dokoncit audit nagich budov, véetné auditu
nasich V\,’/robm'ch zavod.

Zagit pomocf gkolenf prendset filosofii
LCAi na nase zdkazniky.

> Vypracovat obecné zasady udrzitelnosti
pro ndkup a prondjem novych budov.

> Na zékladé vysledkd auditu budov vytvorit
plén pro jejich postupnou rekonstrukei.

. o . o .
> Zavést program ‘zelené kanceldte” v celé
spole&nosti.

Vyzkouget v pilotnim provozu zpétny
odbér materidlu ze staveb.

Zavést globding nds infegrovany systém fizenf HSE.

>

Vyvinout program vzdélévani zaméstnancd v efekfivnim nakladant
s energii.

>

Prozkoumat nase vlasini zavody a identifikovat mozné Gspory pomoci
lepsi izolace.

Naddle 3effit energii instalaci energeticky Gspoméisich zafizeni
v zévodech i kanceldtich (napt. osvétleni).

Zavést systém pro moniforovan( energie v rémci celé spole¢nosti.

Definovat metodologii a cile v oblasti sledovani stopy CO7 béhem
distribuce hotovych vyrobks.

Zvysit recyklovany obsah stfepd ve skelné minerdlIni ving ve vyrobnich
zévodech a pfi vyvoji produktd.

Zvysit moznosti recyklace drevéné viny.

Monitorovani emisi do ovzdusi (SOx, NO, fenolformaldehyd) v ramci
celé skupiny.

Snizit mnozstvi odpadu na skladky ze viech vyrobnich zavodd
na kamennou vinu s pilomi iniciativou snizeni na méné nez 0,5%.

Mérenf pracovniho zdravi v celé skupiné k zjisteni vykyvi a zlep3ent
pracovnich podminek.

Legenda: @ =hotovo @ =hotovo ze 75% (P = hotovo z 50% (® = hotovo z 25%

Oéekavame Vasi zpétnou vazbu. Ozvéte se nam!
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